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ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 “การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน”. 
 

 1. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 
 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ได้ดําเนินการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามระเบียบ กฎหมาย วิธีการและแนวทางที่สํานักงาน ก.ค.ศ. และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด 
 การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน  
หัวไทรบำรุงราษฎร์ ได้ดําเนินการตามกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 
 1) ขั้นวางแผน 
  1. ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ และแนวทางวิธีการปฏิบัติเกี ่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และหนังสือสั่งการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  2. รวบรวมกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนโยบายที่ทางราชการกําหนดขึ้น เพื่อนํามาศึกษาทําความ
เข้าใจ ยึดถึอเป็นหลักปฏิบัติ เช่น กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเลื่อนเงินเดือนข้าราชการใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2562 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23  
ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เป็นต้น 
  2) ขั้นเตรียมการก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ดําเนินการดังนี้ 
   2.1 การชี้แจทําความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการจัดทําข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมิน ดังนี้ ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ชี้แจงทําความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ผู้รับการประเมินเข้าใจ
(ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564) 
   2.2 การนับมีตัวข้าราชการที ่มีอยู ่จริง ณ วันที ่ 1 มีนาคม / 1 กันยายน โดย
ดําเนินการตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดรายบุคคล เช่น ชื่อสกุล ตําแหน่ง ตําแหน่งเลขที่ วิทยฐานะ 
รับเงินเดือนในอันดับอัตราเงินเดือนที่ถูกต้อง ข้อมูลเงินเดือน ข้อมูลการไปช่วยปฏิบัติราชการ การมาช่วย
ปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลจํานวนคนที่มีคุณสมบัติได้รับการเลื่อน
เงินเดือน ไม่ได้รับการเลื่อนเงิน เพ่ือรายงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช 
   2.3 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ส่งแบบรายงานจํานวนข้าราชการที่มีตัว ตามวัน 
เวลาที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช กําหนด 
   2.4 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ได้รับการแจ้งประกาศจัดสรรวงเงินให้แก่โรงเรียน 
  3) ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลื ่อน
เงินเดือนข้าราชการครูโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 
   3.1 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับ
สถานศึกษา 
   3.2 แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เก ็บรวบรวมข ้อม ูลผลกรปฏิบ ัต ิงาน  
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 
  4) ขั้นตอนการดําเนินการเลื่อนเงินเดือน 
  โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ดําเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในวงเงินทีไ่ด้รับ และดําเนินการให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องแนว
ปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 
ดําเนินการดังนี้ 
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   4.1 ให้ผู ้ร ับการประเมิน ประเมินตนเองตามแบบประเมินผลการปฏิบัต ิงาน 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาที่ ก.ค.ศ. กําหนดของแต่สายงาน แล้วเสนอผู้บังคับบัญชา ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว /23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 
   4.2 ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจากร่องรอยหลักฐานและบันทึกผลการประเมินไว้ 
   4.3 ผู้บังคบับัญชา แจ้งผลการประเมิน พร้อมความเห็นให้ผู้รับการประเมินทราบ 
   4.4 ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีผล
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ในที่เปิดเผย เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พันา
ผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   4.5 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ จัดเก็บผลการประเมินของผู ้ร ับการประเมิน  
เพ่ือนําไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
   4.6 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ให้เก็บรักษาไว้อย่างน้อยสี่รอบการประเมิน 
  5) ขั้นตอนการดําเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
   5.1 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ โดยรายงานผลการพิจารณาและเสนอความเห็นต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้มีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือน โดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
   5.2 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้นําผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ
วงเงินที่ได้รับจัดสรรมาประกอบการพิจารณา และกําหนดร้อยละโดยใช้ฐานในการคํานวณและช่วงเงินเดือน
สําหรับการเลื่อนในแต่ละกลุ่มอันดับเงินเดือนตามตารางฐานเงินเดือนที่ ก.ค.ศ.กําหนด โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
        5.2.1 การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนใน
แต่ละครั้งให้เลื่อนได้ไม่เกินขั้นสูงของอันดับเงินเดือนที่ได้รับแต่งตั้ง  ในกรณีที่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผู้ใดที่ได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของอันดับเงินเดือนตามกฏ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินเดือนสูงกว่าหรือต่ำกว่าขั้นต่ำ หรือสูงกว่าขั้นสูงของอันดับ การเลื่อน
เงินเดือนให้คํานวณจากฐานในการคํานวณของอันดับเงินเดือนของตําแหน่งและวิทยฐานะที่ดํารงอยู่ 
        5.2.2 มิให้นําวงเงินมาหารเฉลี่ยเพื ่อให้ทุกคนได้เลื ่อนเงินเดือนในร้อยละที่
เท่ากัน 
        5.2.3 การเลื่อนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้ง เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ 
6 ของฐานคํานวณ 
        5.2.4 เฉพาะจํานวนเงินที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัด
เป็นสิบบาท 
   5.3 การไม่เลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใด ให้
ผู้บังคับบัญชาชี้แจงเหตุผลให้ข้าราชการผู้นั้นทราบ 
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   5.4 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ จัดทําบัญชีสรุปผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
คณะกรรมการแยกแต่ละกลุ่ม พร้อมรายงานการประชุมของคณะกรรมการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้มีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือน 
  6) ขั้นตอนการแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน เมื่อโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ได้รับทราบผลการ
เลื่อนเงินเดือนจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชแล้ว ได้ดําเนินการแจ้งผลการ
เลื ่อนเง ินเดือนให้ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่ละคนทราบเป็นข้อมูลเฉพาะบุคคล 
ประกอบด้วย อัตราร้อยละที่ได้รับการเลื่อน ฐานในการคํานวณ จํานวนเงินที่ได้รับการเลื่อน และเงินเดือนที่พึง
ได้รับเมื่อได้รับการเลื่อนตามผลการเลื่อนเงินเดือน 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & 
Don’ts)  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานดําเนินการปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคมของปีถัดไป 
 ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีเดียวกัน 
 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 3 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้ 
 ตําแหน่งครูผู้ช่วย 
 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตําแหน่ง 
80 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ 10 คะแนน 
 ตําแหน่ง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตําแหน่ง  
80 คะแนน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่ง 60 คะแนน 
 ตอนที่ 2 ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 20 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 10 คะแนน 
 ระดับผลการประเมิน มี 5 ระดับ ดังนี้ 
  ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
  ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
  ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
  พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
  ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 
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 3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานโดยยึด กฎหมาย ระเบียบที่กําหนด กล้ าตัดสินใจในหน้ที่ ด้วยความ
ถูกต้อง อุทิศตน เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม คํานึงถึงประสิทธิภาพของงานที่รับผิดชอบ และมีความ
เข้าใจองค์กร 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้ใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยนําผลการประเมินไปใช้ เป็นขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
  4.1 การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 73 แห่ ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
  4.2 การคงวิทยาฐานะและการลดระยะเวลาสําหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
  4.3 การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
  4.4 การให้รางวัลจูงใจ 
  4.5 การให้ออกจากราชการ 
  4.6 การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา/อุปสรรค ในการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น  
ซึ่งพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นเรื่องละเอียดอ่อน ถ้าผู้ประเมิน หรือผู้ถูกประเมิน มีความเข้าใจ หลักคุณธรรม
จริยธรรม ไม่ชัดเจน อาจส่งผลให้การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเกิดความขัดแย้งในองค์อกได้ 
 ข้อเสนอแนะ ควรมีการศึกษา ทําความเข้าใจหลักประมวลจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบริบท
หน้าที่ของแต่ละฝ่าย และควรส่งเสริม สนับสนุนบุคคลที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี ให้ได้รับ การ
พิจารณาความดีความชอบ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 

       ผู้รายงาน .................................................................. 
       (นายสันชัย  คงจันทร์) 
         ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 

            ผู้บังคับบัญชา .. ................................................................. 
        (นายสุภาพ  ยะพงศ์) 
         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 

 


